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な
っ
て
お
か
な
い
と
、
社
長
広
報
は
う
ま
く
い
き
ま

せ
ん
。

②
適
切
な
シ
ナ
リ
オ
を
準
備
す
る

社
長
広
報
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
、
当
然
の

こ
と
な
が
ら
、
社
長
が
発
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
内
容

が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
社
長
自
身
で
全
て
準

備
で
き
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、
多
忙
で
難
し
け
れ
ば

広
報
担
当
者
が
代
わ
っ
て
シ
ナ
リ
オ
作
り
を
す
る

場
合
も
あ
り
ま
す
。
相
手
を
考
慮
し
、必
要
な
デ
ー

タ
を
揃
え
、
社
長
の
意
図
に
沿
っ
た
適
切
な
コ
ン
テ

ン
ツ
を
準
備
し
ま
す
。

広
報
担
当
者
に
と
っ
て
は
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
広

報
だ
け
で
な
く
、
社
長
（
ト
ッ
プ
）
広
報
を
ど
の
よ

う
に
行
う
か
も
重
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
社
長
は

企
業
の
広
告
塔
で
あ
り
、
そ
の
イ
メ
ー
ジ
や
言
動
が

そ
の
ま
ま
企
業
の
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
（
評
判
）
に

大
き
な
影
響
を
与
え
ま
す
。
今
回
は
社
長
広
報
の
在

り
方
を
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

社
長
の
発
言
の
影
響
力
と
は

社
長
の
中
に
は
、
人
前
で
話
す
こ
と
が
得
意
で

な
い
人
も
当
然
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
だ
か
ら
と

い
っ
て
人
前
で
話
さ
な
い
で
済
む
経
営
者
は
い
な
い

で
し
ょ
う
。
ざ
っ
と
考
え
た
だ
け
で
も
、
社
長
が
話

を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
シ
ー
ン
に
は
表
の
よ
う
な

も
の
が
あ
り
ま
す
。

社
長
が
発
す
る
言
葉
が
そ
の
ま
ま
企
業
の
イ

メ
ー
ジ
を
決
定
付
け
て
し
ま
う
と
い
っ
て
も
過
言
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
社
長
は
そ
の
こ
と
を

自
覚
し
、
ど
う
す
れ
ば
企
業
イ
メ
ー
ジ
向
上
に
貢

献
で
き
る
か
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
信
頼
を
得
ら

れ
る
か
、株
価
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
か
、と
い
っ

た
こ
と
を
常
に
意
識
し
な
が
ら
話
す
必
要
が
あ
り

ま
す
。

ま
た
、
社
内
に
お
い
て
も
、
役
員
や
社
員
に
向

け
て
社
長
か
ら
積
極
的
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
、

情
熱
を
持
っ
て
語
り
か
け
る
こ
と
で
、
企
業
理
念
や

経
営
方
針
の
共
有
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
、
業

績
向
上
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
不
祥
事
が
起
き

に
く
い
企
業
体
質
の
構
築
）
な
ど
に

も
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

し
か
し
、
最
初
か
ら
す
ば
ら
し

く
効
果
的
な
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

が
で
き
る
経
営
者
と
い
う
の
は
、
現

実
的
に
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
の
た
め
、
社
長
に
会
社
の

顔
と
し
て
社
内
外
で
ベ
ス
ト
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
は
か
っ
て
も

ら
う
た
め
に
は
、
広
報
担
当
者
が

し
っ
か
り
と
支
え
る
こ
と
が
重
要
で

す
。社

長
と
広
報
担
当
者
の

関
係
構
築
の
重
要
性

①
社
長
の
身
近
な
存
在
と
な
る

広
報
担
当
者
が
適
切
に
社
長
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
は
、
社
長
を

理
解
し
て
い
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
ど
の
よ
う
に
考

え
行
動
す
る
人
な
の
か
、
ま
た
大
切
に
し
て
い
る
こ

と
、
嫌
う
こ
と
が
何
な
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を
知
る

こ
と
で
、
社
長
の
意
図
に
沿
っ
た
情
報
発
信
を
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
広
報
担
当
者
は
、

社
内
の
情
報
を
的
確
に
把
握
す
る
と
と
も
に
、
客

観
的
な
立
場
で
外
か
ら
も
の
ご
と
を
見
る
目
も
持

た
ね
ば
な
ら
ず
、
と
き
に
は
社
長
に
耳
の
痛
い
話

を
伝
え
ね
ば
な
ら
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の

た
め
に
も
、
普
段
か
ら
社
長
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
密
に
し
、
信
頼
さ
れ
る
身
近
な
存
在
と

広　
　

報

総務の引き出し〉〉〉

広報企業レピュテーションを左右する
「社長広報」を成功させるには

仲村明子 ●株式会社アネティ　代表取締役

表：社長が人前で話すシーン
シーン 対象者

記者会見
マスコミ、（報道を見る）株主、機関
投資家、一般消費者　など取材対応、インタビュー

就任会見

決算説明会 マスコミ、機関投資家　など

株主総会 株主、機関投資家　など

記念式典 顧客、取引先、社員　など

社員総会 社員

採用説明会 入社希望者

入社式 新入社員

役員会議 役員

営業、企画プレゼン 顧客、取引先、営業先　など
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③
社
長
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
キ
ル
も
サ
ポ
ー
ト

い
く
ら
広
報
担
当
者
が
良
い
シ
ナ
リ
オ
を
用
意

し
て
も
、
そ
の
言
葉
に
社
長
の
気
持
ち
が
込
め
ら

れ
て
い
な
け
れ
ば
相
手
に
は
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
大

切
な
発
表
で
あ
れ
ば
、
事
前
に
リ
ハ
ー
サ
ル
の
場
を

設
け
、
練
習
し
な
が
ら
自
分
自
身
の
言
葉
に
置
き

換
え
て
も
ら
い
ま
す
。

近
年
、日
本
の
記
者
発
表
会
で
も
、ス
テ
ィ
ー
ブ・

ジ
ョ
ブ
ス
や
ビ
ル
・
ゲ
イ
ツ
の
よ
う
な
米
国
型
の
プ

レ
ゼ
ン
ス
タ
イ
ル
が
広
が
っ
て
き
て
お
り
、
社
長
に

高
度
な
プ
レ
ゼ
ン
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
ま
し
て
や
、
不
祥
事
発
生
時
の
記

者
会
見
な
ど
で
は
、一
言
の
失
言
も
許
さ
れ
ま
せ
ん
。

外
部
の
講
師
を
招
き
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施
す

る
な
ど
、
社
長
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
促
す
部
分
で
サ

ポ
ー
ト
を
す
る
の
も
、
広
報
の
仕
事
と
い
え
ま
す
。

社
長
と
マ
ス
コ
ミ
と
の

関
係
構
築
の
重
要
性

報
道
に
よ
り
広
く
そ
の
内
容
が
知
ら
れ
る
こ
と

に
な
る
マ
ス
コ
ミ
対
応
は
、
社
内
イ
ベ
ン
ト
で
の
ス

ピ
ー
チ
な
ど
に
比
べ
、
よ
り
慎
重
さ
が
必
要
で
す
。

マ
ス
コ
ミ
か
ら
取
材
依
頼
が
あ
っ
た
ら
、
そ
の
目

的
は
何
か
、
い
つ
、
ど
の
メ
デ
ィ
ア
で
、
ど
の
よ
う

に
掲
載
（
放
送
）
さ
れ
る
の
か
な
ど
を
し
っ
か
り
把

握
し
て
ア
レ
ン
ジ
し
ま
す
。
内
容
に
よ
っ
て
は
、
社

長
だ
け
で
な
く
、
詳
細
を
語
れ
る
現
場
責
任
者
が

同
席
し
た
方
が
よ
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。

取
材
ア
レ
ン
ジ
に
関
し
て
は
、
二
〇
一
四
年
一
一

月
号
で
詳
し
く
説
明
し
て
い
ま
す
の
で
、
そ
の
記

事
も
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

社
長
取
材
で
重
要
な
こ
と
の
一
つ
は
、
普
段
か
ら

マ
ス
コ
ミ
と
の
良
好
な
関
係
を
作
っ
て
お
く
こ
と
で

す
。
取
材
に
は
毎
回
で
き
る
限
り
誠
実
に
対
応
し
、

信
頼
関
係
を
作
っ
て
お
け
ば
、
事
件
・
事
故
な
ど

の
取
材
に
な
っ
て
も
大
き
な
行
き
違
い
が
起
き
に

く
く
な
り
ま
す
。
ま
た
、
社
長
が
取
材
に
慣
れ
て

い
な
い
と
、
緊
張
し
て
尊
大
な
態
度
を
取
っ
て
し

ま
っ
た
り
、
ま
だ
発
表
で
き
な
い
こ
と
を
思
わ
ず
口

に
し
た
り
と
い
う
こ
と
も
出
て
き
ま
す
。
そ
う
し

た
と
き
は
、
広
報
担
当
者
が
フ
ォ
ロ
ー
し
、
誤
解
を

解
い
た
り
情
報
の
流
出
を
ス
ト
ッ
プ
し
た
り
す
る
こ

と
も
必
要
で
す
。
何
度
か
取
材
を
受
け
て
関
係
が

で
き
て
き
た
ら
、
会
食
な
ど
じ
っ
く
り
ざ
っ
く
ば
ら

ん
に
話
す
機
会
を
設
け
る
こ
と
も
効
果
的
で
す
。

こ
の
よ
う
に
、
も
っ
と
も
重
要
な
広
報
パ
ー
ソ
ン

で
あ
る
社
長
を
広
報
担
当
者
が
支
え
る
こ
と
が
、

社
長
広
報
の
成
功
の
鍵
と
な
る
の
で
す
。
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